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 ��'
 �
 p��>�    �# �"�R�
 s�^��" I�$n =& . �
 �aO�$ �Q+��   s��^��" ��# =�&" ��" I��' ��" �7

���$ ������ !�$J���& H�C��& g����� � "� ���)�>� � �������J���& . � �����
 ��>c���& �����)�
    �$���
 ;�&" �
 !n �����$J�&  ���N��"J� ��^�"� ��� !�$J�& ���     �>c�& �^��$ �8"�"" � ��

=�A�B7      ����� �"�N>&" � ���
 �
 I�$J�� ���     =�A�B7 ��" �$�# � �X"� ���  ��
 � ��  !n x�^�
����� D�<>X"�& �X"�$ J" v"��" J" g"�# �� �
 �
��>& �$ D�<O$ I��' ��" ���Q�'.
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      �$ �)$ @��B� !n =A�&� D�L��L �    v"���" ���P" v"���" J" g"�# �� �"�
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qc�' �
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        �' �^��$ ��& o�� � �
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 ��^�"� �$���
 .   �# ���N��"J� �c ������� ���
 �A�"

             H��9 ��$� � =�&" ���
 ����� � ����A�& ������� H�9 �$�'    �C�& � ���^�"� ����
 =&" 8"�"" .          ����
 �
 t���W><$ ���
 �c �
�� �
 ��� ��&" ��"       �^���$ I�"" �������� ����

���' .I�""          �$ I��$�� �>7 T��" �# "� �c ����)$��J ����X"� =&" �f�$ ���    ��
 ����'
 H�9 �����        ���'�
 I�"" H��9 e�WO� =��� � ��# �c 3�aN$ �A�&��L ��^�"� ���

�$ g��$J�&.
         qc�' ;�&" �
 ��P" v"��" v�9 _� J" �T���� ���
 �$ ���B� qNr$ ���  ����'

         J" g"�# �� @��k� �i� v�9 J" �    3�ac � ��"��" I�i>& �� �!�$J�& ����)$��J 8"�""
�$ ��B$ ��� V�7 v"��" J" g"�# ���'.

                =�&" v"���" J" g"�# �� I�' g��� ����� �
 �
��>& I��' ��" � ����� ��X�$ .  ���"
    �$���
 _�fZ� �
 ��� `�$  =�A�B7 � ��    ����� qc�' ���B� � ��=�A�B7 J" g"�# �� �"�
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                 � p���>� �>c��& �^���$ ��A� =&" �"��c�
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    I�& ��# ��� � x
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 �$ �)�"'                  J" ��Z�>N$ H�C�& J" ��� ��'�
 ��QJ�&�� �� ��QJ�& �i��f� �
 =&" �f�$ �# ���
��'�
 �f�$��� �>X �� ��"�' ���<
 �f��" �� �
 �"��c�
 ���QJ�& � �i�����.

           ��
 l�O
 =����$ ������� ���� ���
 �# ='" ���>�" !"�� �$ �L�Q" �T���� ���

       O$ �� �A� �J�& !�Q�Q "� x
��$ �&=���      �" ��&�&" =���" ��� !n ��� .  8"����>�"

 xR"� ���      ���
 J" �X J" *�
 � �����
  �$ ������� ���� �
 "� I��' ��" ��"��   =<�f' ��
 ��#
��# ��"�$.

   I��' ���& !���� � ��� ����
 ������
 �����  ���� `�� "� ������� ����  !"���
�
    ���
 ���"�7 ���i��� �$�# ��9 $ ����         *�&�	 ������ �
 I��' ��" �A� ��# ���  �����

       �$ �' �$ H�C$ ���"�7 ��" � �#   IJ�X ����� �
 ��"��   lO
 ��#d� ��$ ��� ���
 ��� �"
 =�A�B7 �   ��# _�# ������ ��� .���
            g��><�$ t���"m � =�&" x
��$ q�aN� �P" � ����

 =��A�" ���B�=&�� .   ����Q o"�� �O$ ���"�
��
 ̂�R� ���           ����
 !n D�L���L � ��# =�&" �
                       �����K ���$ v"���" J" ����J "��B� !���$ � ���O$ x
��$ J" �"�W$ �L �# �' ��B$

  ���' I" q�aN� .  �$ �f��� 8��%9"         �A� ��'�
 ��Z$ ���<
 *A�L ��" vhX �"�
 ��"��
      ��� � =&" �$"�� J" �f� ����  D�N>�" ��r��� ��"�� ��' �"�' �&��& ��� .  l�O
  I���
�

      �$���
 �
 J��� � =A� T&��$ *W�  =&��& � ��        �# =&" ��aZ$ � ��u�9 lO
 @�>N$ ���
  qc�' � 8��%9"     ��� ������ �
 ��� �f��� ���     ��� !���	 lO
 ��" �
 ���"�� .  ��" �L�Q"

 �$ 8��%9"     �����Qn �OC& �
 "� lO
 ���"�� �W��" ��8       ̀ ��a�� ���^$ !n � �# ���   ����Q
�BR"�=��'�
 ��.

"��"8 ���
             !n I��� �# =&" I"��� ��%fr$ �
 ��� ��7 Y�OA �
 �������� ����  "� ��
�$�# �P%c ��m �"�$ � !"��:

����  �f��� *)�&   �f��� *)�&   �f��� *)�&   �f��� *)�& ::::   �
 ��f��� *)�&          �����c ��� ����$J��&"�7 �"��$ � I+��  ����
��"�' �
 tu��B$ �Z�#=&" ��"�$ ����<
 ���.

����  �"�7 �Q����	   �"�7 �Q����	   �"�7 �Q����	   �"�7 �Q����	  �&�	 �� �&�	 �� �&�	 �� �&�	 ��    =�A�U<$ `�<W� ��A �
 ���Q    =�A�U<$ `�<W� ��A �
 ���Q    =�A�U<$ `�<W� ��A �
 ���Q    =�A�U<$ `�<W� ��A �
 ���Q��������::::    �f' �
 T��" ��U<$ ��" 
            !�$J�& ��� � @�>N$ H�C& p��>� �
 s�^��" � I+��
 ��B>$ ��A�U<$ ���   �
 �B>$ ���

=�A�U<$    �$ "��	 ��� �#�>r$ ���            ���$J��& ���
 ��f��� =�����$ 8%fr$ �
 �# ��#
�' �$ �)�$.

����" ��$ v"��" � g��
" " ��$ v"��" � g��
" " ��$ v"��" � g��
" " ��$ v"��" � g��
" ���>����>����>����>�::::I��Q v"��" ���B� `� ��� ���B� ���
 ���"�7 � �&
         ��$ �f�$���� ����X ��� "� !�$J��& �"�
 I�' ���B� *�	 J" � �'�� v"��"  � � J��&
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I"� �
 �BR"�$�X�$ �)�$ 8�K��B� ��" �X �"�
 �&��& ����' .
     ���
 � ��"m 8%fr$ ���L ���        �$��� "� "���" ���X�$ �������� ����   x��"�$ ��
 t�

�
�� ��B>$�$ ��J�& ."��" �"�
 "hA8=&" ����K 8�$"�A" �c�
 ��� e�R  .
      *W� ��B� � =W7"�$ T�� g"�A" ��A�"   =�&" ��P" !����7n .  ��)�n J"     ��
 I���' ���" ��#

                     ��� �>�&"�c �=�&" �$���� ����u�# � 8�$��c ���A�� �"��
 {�� ����"��# D�N>�" 4�^�
 ���$J �>&"�c��  ���               ��$ �"��R ��jd�� =�O� "� ���7 � �����R ���"" ��>����$ @�>N$ ��� .

    =& ��� =W7"�$ T�� ���"�
��
  ���
 ���"�7 !"��#���"     � =�&" �&�&" =���" �"�" ����
   �$ �����" ���L !"�W7         I��' � @R�>$ ��"�>
" �C& � "� H%P" ���"�7 ��"��    �>��& ����

���
    J�& ���i��� t"�)$ "� ����.    ��7��9 o��r$ x7��$ ���
 ���"�7 ��" � �i� v�9 J" 
         I�i>& vhX J" � �>7�Q�"�R ����$ ���
 ���"�7 � ��Q�    ��' D���>�" t"��� ���P" ��� .

              ��"�c 4�^$ �&��& 8�K��B� � 8��J��$ �O$ �
 ���
 ���"�7 ��f��� ���L !��
 !�L
�' .      �$ ��"��" e�R ���$J �$���
 `���� �������"��       qNr$ � 8"���>�" �C& ���B� �
 ��

 =�A�U<$ !�#   !"�� � ��7�9 �����   ���
 �
 �"hQ !�'      ��Z�" �&�&" *W� ������� ����
��# .       =����X T��� v��P !��$J J" �rN
 �# �' {�$"�7 ���^� �>f� ��" 3�ac ��" �

=&��&    qc�' �
 !�aaN>$ � !"�"hQ    ��$ ��f��� ���         =���& !����� ��$"��� � ��'
h	      =�A�B7 *)�& =A��& �!�$J�& �&�� ����� {��       I�i>�& ��� �!�$J��& `�)X � ��  ����

��$�$ "���R ��P" ������>$ J" ������'.
 "��" �
8     �$ 4�O>$ t%$�# ���$ `><�& �������� ���
     ����L ��)�" �"��
 "hA ��'

  8���$ �
 �A�O� V�7 ���I�BA"          �"�W>�&" � 4��O� =����$ ���$J � �"   ����
 I���'  �����
 �	 ��������           e��^C� � 8�X%�P" ����� �
 !��rN
 g�"�� � ���Q       ��"��' ��
 `><��& !"

 �" ����� ���&�&" J����� I����>�$��� ���"������ � �����$"��	 ����O$ . *�"���7" ���"�
����

=�7�k  "��" �"�
 gJu ���8=��
�R {���	 � ������� ���
 {J�$n e��9 J" ��  J" gJu ����

$"�A"  =&" �&�&" 8� .        �Q+�� =c��' ����� `���Z$ 4�W>�" �$�' ���
 �'J�$n D�L��L ���
���
 ���� I��'�^�� ������'�
 ���^�"� �
 ��� I��' I�cu�
 � ���
 ��7 ���.

          "���" ������ x�R"� � !�$J�& �� ���
 ���r�	 ������� ���
 D�L��L �8  ��$���
 
     ��n 4�& � !�$J�& !n ��^�"� =&" I� . !�$J�& ���"�
��
     �$���
 �"�" �^R J" �# ���� ����

   qc�' � I�
 ��^�"� I��� �)�" �^��$ �f��� ���    �"�W>�&" �"��
 "� ����$J xR"� � ��"
   �>c�& ���$ ������� ���
   !�$J�& �"�
 � ��"   �$���
 J��� �# ����      I��f� J���n "� �����  ���"



�������
 ������� ����)��� � ����� �(_____________________________________

&�&" 8�$"�A" J" ��# ��" g�)�"���
 ���"�7 � ��$ �W�� ������� �����'.
   ���
 ��P" v"��" J" �f�����	 �
 =$�c � u�# ���O� ������� ����  ��
 =��R ����

 =&" g�$ .            J" g"��# ��� =���R !n e���9 J" !"�>
 �# ��"�
�<X T&��$ `><�& ��� "hA
=�A�B7 �$���
 ���            =�&" �����K ��n =�&�
 "� ����^�"� � ��� . �P"      I���' D�L���L � tu�

      !�f$" �ac�' ���L �
 �
��>& ��W� ��"�
�<X =<�� ��h	 .�$�#    ��"�
�<�X I��' ����
  ������� � �#     �$ ��#d� !n �
 ���
 !�# =&" ���B� ��"�
�<X I��' �' . ��A �
 �A�

       g��� =��R ��"�
�<X J" tu��B$ I��' ��" �Q����	  �$ I�Z>&" I�'     ����X ��� ��# ��'
�&�	���
 ��"�
�<X ���J��� ��Q=&" ������� ����.
!������9   ���
 @��B� J" �#  �$�
 ������� ����       ������ ��
 p���>� s�^��" ��n   e���9 J" ���

qc�'  !�f$" �f��� ���       qc��' ���^� � @��B� "hA �=&" ��h	       H�C�& � ��f��� ����
 =&��& @�>N$          ����
 8��$"�A" `��" J" ���"��" � ��"h�Q    ��$ ��W�� �������� ����� ��' .

qc�'   ���
 � �# ����     ���� �p��>� ��$ � ������� ����  �����c ���     � �r�N
�j" ����
 ����� �rN
�j"  �$ @��B� �" �
 ���
 ���'���Q  ����^>$ "� !�$J�& �BR"� 8"��j�� �# ��'�
 �"

 ���# ����	 �c =����$ �
 *�"�Q J" � ��J�& .    7��P ��
 !���W$ �������� ��&�	 � �  ���Q
!���R ����%9" ���J�����'�
 !"�����' � !���)$ �!"�"hQ.

   qc�' @��B� !��
 �L�Q"���
 �"�W>&" �o���" ��$ � �^>B$ ���  � �������� ����
      ��"�
 �=&" o�K�$ o�Z>�" �
 �^A�& ���       qc��' ��# �# {�$"�7 ���^� �4�X    ��f��� ����

   �^�� J" �f� ����  <� ����%9" ����
 � q�aN� ��
��J�" �"�
 �# ��>`��a� ��#��9 ���Q
���
    �$ �"�R I�Z>&" ��$ �"����Q .      qc��' ��" J" T&��$�� I�Z>&" "hA   ��$ ���   ��
 ���"��

�>&"�c�� ����$��	�' �)�$ ��J :
�`��a� ���� ��# �#��>$ ��><� *)�& �
�R �# ���n �
 t�7�P "� !"��Q.
��^�� t�7�P ��� ����$���
 ���i
 �"�R ���� ��$ !�$J�& �f��� � ��.
�=& �
 �)�$ I" ���#���' ��.

   "��" �f��" I�cu�
 �8 ���
         �>�����$ 8"���>c" �c�
 ��"hQ"� g��><$ ������� ����
=&" .       =�A�U<$ ��"hQ"� �
 g"�R" J" �^R ���
 "hA        I�i>�& � !"����$ ��
 ���     � ���"��" ����

 x
��$ q�aN�      I�i>& �# �# �P�X !����9" ���
      $ D�L��L _� �"�" ��"��" ���S  � �j
     ��><�� �A��$ =����$ �$n��# .        ���#�$ I�i>�& ��&�� ��"����>c" ����L ��"h�Q"� ��>^A"

���
              I�i>�& ��# "��L �=�&" I"���� �R���� _�� ��
 I�"��� ����  ���)   D�L���L � ��#
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 q�aN� �    ���� ���
          ����
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             ��
 �������� ����
 _�� ���& �
 =#�X =�� � �$"�R" ���Q�� J" *�	 ���r#  !"����
���
 v�CB�" �"    �a�>R" 8��^j � ���
 4�>�# J" �aNr$ �C& �
 ���
 ��#��>$��� � ��h	

 �'�
 �>7�� =& !%# .@R"� �>f� ��" �
 !�i��     ����
 g���� _�� s��' ��& �� �# ��" �"
  D��C$)v�CB�"  ����h	     �>�
 �f��� �
 ��#d� � 4�>�# (    ��><� `�$ IJ"��" _� �
 .   �x�R"� �

      ̀ � "� v"��" ��" �& �� ���
 ��' �W><$ ������� ���
 �� �# 4�^� !�$J . ��
   ��f��" I+���
 v�CB�" *�"�7"                  ��^�
 � ��"���# ��
 ���#d� � ��r7 4���" !��
 !"���$ ��� �"Jn � ���h	

   I"�NA �)�>� ���� �� ��f����
 "� ��� =&      x
���$ J" =�&��� I�Z>�&" T���$ ��f�
 ��
���
        �' ��"�c ��� �$��� 4"�$" ��$ � @�X � �" .���
 g��� ���"�
��
    ��& ��� ����
 �"

�
 "� �f��� �^�
 � =�^�� �4�>�# v����# 4�^� ������ ��9.
���
 �$ �T����   ���
 �# =ZQ !"��    �>�&��& �><�
 _�� �������� ����  � ������� 

               J" �r�N
 ��
 ����
 �!n ���$ � �7�# o���" � 8���K q�Nr� J" (	 �# =&" ��)<�$
                =�&��& � ����O$ �a��� _�� � ��Q ����^� =A� �A�$ �+�"�>&"     ��'�
 =�A� ���� .

          ����N��"J� �$���� =����X ��$ ���
 8�X%P" ��" �������    I�i>�& � ���     � ���"��" ����
  ������)   !�$J�& �W7 �� ��� ���
 ��" (            �>�����$ �+�"�>�&" J" ��}�� �
 ���
 � ��Q �"�R

=& ������ ���# 4�^$ ���
 ��#���"�' .
 "��" �+�"�>&"8 ���
            ����
 g���u H%P" I�� ����^�"� ���& ������ ������� ����

�'�
 ��m �"�$ �$�':
•����� �)�" g��A � 8���K q�Nr� �7 � !��#��# =#��r$ � ����� ���".
•8"����� J" ���^�>r	 �"�
 ��$���� v%>}" _� ��fr� .
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I��' o"��" �Wj �#�$ ��7 ��"���
 ���=&" ���� .
  ���
 ���"�7 �A�  ����Q ����� �"�
 ���$ �&��& ��f& �����   
���$ q�a�N� � ��� x

����Q ��" J" =���X �"�
 =<� ��� ��)Willoughby, 2005 .(   8��$�W$ ����r��	 ���

       =��A�" � �>c�& `��$ �"�
 �>P�7 �'�" ��"��"IJ�X ���J��� � ���#��# ���
  ���$ ���
        !�r� �c ����� �f' � ���
 � �=&" !�'��� =&��& ����     ��}"�" �"��
 ��L��6f� ����

 D�<O$ �>$�fX 8�$�c�$�' .
        ����Q�Q ��)�" �"�
 ���
 J" I�Z>&" =P�7           8��$�W$ �"��
 �`��$ � ������
 ����

  I��Q � �&��& ̀ � ���    ��
 �# ��&                J" =����X �"��
 �����K �A��$ x
���$ T<�# 4��^�
�$���
     I+�� =���" ���><� �c D��C$ ��� �" �" .I�Q��       � ��&��& 8�$�W$ ���J��� � ��
I��Q   �$ �& `� ���       {J�" �
 �"�$ J" ����<
 � =&" �f    =�&"�c � ���     ��"" g���� ����

  �'�
 �>'" ���B� . ���B� ��"    ̀ ��a� ��& J" ���
 ��         8����a�� � ����O� � ����)� !"��Q
  �' m�N�" gJu .       ��
 ����B>$ ���J��� ��" �� �xR"� �         ����
 ����"�7 �� ����# !"����

�$ "���R�' .
    u�& g�$ g��� _� �            �����)$ ��
 ����"��" 8��$�W$ ��
 �<��W$ � �&��& 8�$�W$ ��

  �
��J�" J" ����Z>$  �
�� �f��� ��� ��><� �� .        ����J��� ��
 ����
 T�N>�$ � �&��& 8�$�W$
                �"�
 �$��� x
��$ J" I�Z>&" � 4�>�# ����"�� �� ���^�� ����"�� � ����Q �&�	 �c !%#�$

      !�r� "� �c �
�N>�" �J�X 8%fr$ �X            � !�'��w�X g�"��� � =����r�$ �# "�L ���� 
    ����"�� o�� ��" �
 8��R  �" �i><
 �� .         {J�" ��
 T���" ��"" g��� !"���$ ��
�W$ �  ����

_________________________________________________________________
1 .         =&" o��>$ *�
 � `# @�>N$ �����r# � ���
 T��a� . �
 ���
 ����r# �c�
 �  _�� 8���P  � �A��&

   �
 �i� �c�
 �  �A�& � 8��P�$ T��a�  ��
 � ��'       J" ����
 ����"�7 � !���A��	 � =�A� ��C
"� ���#���9
I��'�$ =�B^� !�Q���Q �����#.
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  �7�X � ���$J�&  �$ ��f� �"���# .   !"���$ t%�$)�
 ��$d� !"���      8�$��c `�W><�$ !�Q����#
 �B$�� J�����$ (   !�$J�& ���
 !�&��'��# �   *�	 ���           �����K x
���$ T<�# ��
 ��L �� J"

           I��� eWO� �� ��><� ��^��	 �c !���>r$ �
 8�$�c �}"�" �"��>&" �"�
     8��$�W$ ��# ����
  �"� �
 �&��& I" !�Q�����" .        ��$ �"��' ����X �� �7"��" ���L e�Z�� ��L�Q"  �������

 ���
 ���"�7 �
 ���� =P�7 =^<�     !��$ �9�^��" �	 �)�" �"�
 "� ���� T�R� I�Q�� � ��" 
!n !��� ��QJ�& ��$ `�"�7 ����# .

       *A�L �
 �>$�fX �� � �'�" ��"��" g�W$I+�� ��� ��
�� �"     g��W$ ���" I"��c �=�&��
             ��'�
 I�' D�N>�" ���W$ ��R �&�� I"�c � �' I���Q�
 g�$ �&�� ~t���W><$ . I����  ����

  �
 ���
 ���
�N>�"  =&��& �
 =��&  �$���
 � ��      !��$�n � ����' 4�
 ��"��" ���     8�����^� � ���
     ��BA"��>& � ���"�R �
 ���
 8�
�N>�"       �
 "� ��"" g��� �# ���' ���^� ���� !�$�n ��& ���

    ���# =�"�� ���� TN>�$ 8�$�W$ .    ��& J" �f� �$��� ���
4�P�A" "��" ����"�
" �ء���
  =&" ��# ��" .    �
 �'�" ��"��" g�W$ ���" ��� �
=&��& ����� � ���
 ��A �  s���>X" �
 ��

��# ��� .=&" ���>c�& ��i� � ��a>R" ��u ��" J" �f� .
�             ���Q� ء"��"����� ��
 ���� "�>
" � ����$ ��a>R" ��"�' D�L��L � ����
 ���

   �$ ��f'n �L��6f� ���
�' .           �A��$ =$%�& =��W� � �$n� *�"�7" �
 ��a>R" ���7�f'
�
 �$ ���$�)�" .   4��B� ��)�" �"�
 ���
 ��"��" g�W$ ��'�
 `#�X ��#� ��"�' �>R� �A�

 ����� !��$      ����� !�# ��O$ �
 ���$n� � �� J"�6
 �� .        �������� � �����$" ��� ��� �

           ����� �c�
 vhX �� �*��# �
 ��a>R" =�BK� =&" �f�$ �8����^� I��    ��'�$"�7 � ��

!�$�n��� ����' �)�$ 8����^�  .
I�%�             I�Z>�&" ���$J � "� ��"��" g�W$ ��� ���>c�& 8��X%$ ���a>R" 8��X%$ �


        =���O$ ��& _� �
 �����
 �&��& 8"����� �"�
 ���
 J"�$ ��"�$ ����# .  � ��# "�L
     �
 "� ���
 ����W$ ��R �
 �><
"� ������ �"�$ �c�
���Q H%P" � ��i�J�
 �"�$  ��# ���#

 !���R ���J���                         ��
 t��$"�A" ��# J��& I��n��
 "� ����W$ ���R � m��Z� ��	 !"��^�� ��� �!"�"hQ
=&"�c=<�� ��QJ�& ��"��" �'�" g�W$ ��� .

                    ��&�� �}�<�$ ��&��
 � l�O
 �"��
 "� ��"��
" ��>$�fX �J�X �� ���
 �=���� �
I��Q    �$ �)�" �& `� �����# .     �����r��	 ���"�
���
 "�n ء�        x
���$ @W�& ����
� (��)$ 

  =�� � ����r�	 ����� ���Q    =��A�" �i������ �xR"� � ���   =$�fX v"��" � ��=&�� .  ��" J"
             ��$ `�"��7 =$�fX� !"�����' =#�' �"�
 "� ���$ =P�7 ���
 ���"�7 ����$   � �J��&
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����I��Q � !"�����' =#��r$ J" �4�X�m ����$ =���X ��� xZ���# .

DC< .E+	� ?,��,����� �#	� ���B���� ����
     ���
 ���"�7 ��P" v"��" J" �f�  �&�	 ���w� ���� =&" �A�$ ���Q .  ��&�	 ���"   ��
 ����Q

I��'I��' ���� J" �@�>N$ ���=&" �
��>& �
�R ��J ���:
���c ��X � ���N$ `��$ �&�
�<X e��9 J" ����� !��� ��O$ .
�R ��><$ 8���� {�"�Q =7��� e��9 J" ���W$ ����X�$ �f��� ����".
��&�
�<X ���
 �c�L ���>�" � ����� J" (	 ���.
�(�)$ D�a$ ���
 � =A� ����r�	 ���
 !��$ 4�B� �)�" .

�$ �)�$ v��a$ � x
��$ ��
 !J"�� �
 V�7 8�$"�A" ��
 �i������' .

FC< .����� ������� ?,��, ��������
  �$ I��n�
 "� ��B>$ �>����$ ���J��� ���
J�& .�$ !"���$    �"��
 ����"�7 ���" J" ���"��

 ���n *���� �$ �#         ������� I�Z>&" ����# �}"�" @�>N$ �A�$ H�C& � ���"�� .     J" I�Z>�&" ��

 ����� 8��%9"      �$ `�"�7 ���
 �c�L � �# ��  �$ !"���$ ��'        � ��X"� ������ ��
 ����"��

qc�' �# ���     ����# "���	 =& �� .   qc��' ���"   ��
 ���� ���   ��
 ��c ��
��   ���f$ !"����
qc�' I��
 ���      �
 !�$J�& ��"�
�<X `><�& J" �# ���   ��$ =�&     ��$ ���� ����n ����# .

                 ��)�" �"��
 ���"��" I�i>& �� !�$J�& ��# ����^�"� I"��� �
 �# qc�' ��" �������
    !�f$" �=&" �>����$ =^�$ 8u�O�             ��
 ����&� 8�$��c ��^�
 ��)�>� � � �f��� �^�
 

  �&�	 �I��� `�"�7 "� !���>r$     ������ ���O� ��
"�
 � ���� "� =�A� ���Q   �����$n� !��#
  �$ =��W� ����A�$            !��$�n ��
 ���� � !�&��'��# *W� ���^� �
 � ��#       8���R �v"���" � ���

�&�	!n ���Q�$ *�"�7" "� �� ��)Lewis, 2002 .(�
 ��#��>$ ���
 ����� ��i� 8��^�
   �$ `�"�7 "� ����%9"       ��&�	 !���� ������ �"�
 �# ��n         8�$��c ��}"�" ����$J � ����Q

=&" ��$�& ���$J�& ���J�$ ��&"�7 � �!"�����' �
 �>$�fX .

GC< .����� ��	9�H, ?,��,���� ����
�$ 4�^� "� ��J v"��" ���
 ���a>R" I�Q�� J" ��#)Schiavo.S, 1999 :(

, .   �$���
 �A�$ x
��$ ��$d�           *�N
 8�$�c � ��u�# �"�
 �K�W� _��O� � ����>�" ���
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 ��>A� � �P�ac
2 .=��=&��& �
 ���
 ����A�$ ��� ���# � T<# ��O$ �
 ��"hQ�j" ����$
- .       "��" �A�$ ��$d� e��9 J" ���)� ��O$ �
 ��jdء�  *�N
 � 8"���W$   ��>N$ ���� @

��X ����)� � =<�J ��O$ ���$J�& *��$n ��W�� ...�
� .�$���
 �A�$ ��$d��$ �jd>$ "� �>��#�X �J�X ���<�" x
��$ �# �'J�$n ��� �J�&
� .     I���	 � I�$J�� ������c �A�$ ��$d� ���$�& ���      ��a>R" =�A�B7 *�"�7" �
 �# �"

�$��$�)�"
1 . !��$ � 8��j x�J��J�
 �
 _�#�!"�����'
� .=P�7 ��$d�4��>'" �"�
 gJu ���!"�����' ��"J .

             �$ ��jd� �B$�� ��a>R" =$%& �
 �# ���$ �$"�� J" �f� ��>&"� ��" �  !"�� ��"hQ
     ���
 ������"�7 �# =&" ���<# �&��'��#  *�	 � �"    �$ =����$ "� �A�$ ���
 ����# .  ��Q"

   ����� � ��$n� �����n�
 I�"��� �"    ��"" ���O$ ����'�
 �>'"�� e
�C� �BR"� =�BK� �
 
�
 ��"�N� �"��c�
 �7�# =$%& J" .

      � =A� =�7�k � ����"���	  ���Q=��A�" =&��& ���  ��"hQ  � ��a�>R"    � ����
 
      ��
 �
 ���N$ =W
�C$ J" !����9" 4�aX  D�a�$ �              =�R � =O�P ��
 ����J ���X ��� �

*�	���
   � ��a>R" !%# ��� *�	        �" �i><�
 ����$n� e��R ���
 .    ��BR"���� ��n��

  ���$n�) {�c ��n�
     ���$n� xR"� J" *�
 � �����
 (      ���
 ������ ��
 �)�$��"  @�B�K  �

�' ��"�c �BR"���� .
��"�
��
�            ����"�7 J" ����$ *�N
 ��a>R" !%# D�L��L _� `�&��  �����  ������ � 

���
  �$ �W�� �' . !%# �����n�
     *�	 �
 ���^� "� ��a>R" ���
        ��# I��& ����$n ����
     =7�Q I�^>'" ���><� ���� ������� g�"�� �
 ��>^$ .   J" ��Z��B� ��
 t�$��� !%# �����n�


   =&��& ����"�
" � v"��"  IJ�X � ��"hQ          �J�" ¢��� ��A��$ =&��& ��A�	 =&��& ���� ����
   ���
 �����c ���Q�J�
 =&��&   � �B&�� �����c ���  =�A�B7 e��r�     � �P�ac *N
 ���

I���R������ � !n !�#��$�=#�' �f��� � ��>c�& H%P" ��><� ��>^$ ��>A� ��� .
    ��i� v�9 J"*�	���
���
 ��� �����Q�
� ���
 �" �A�$ 8�����   8������ � =�A�

    �'�
 �f��
 g��� �A�$ �^' .    ���
 ��n ���N$ ���
 ������  =A� �A��>X" ���     ��'�� �# "� 
 J"8"��B� =&" =A� @�>N$ �� �"�R ��� �$ .

      !%# �a>R" D�L��L _� ����� � `�&��    ����
 v"��" eWO� �"�
 �
!"���    J" ��f� 
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=�A�B7       ���
 ����� ���"�7 � ��}" ��� �$ �W���' .      "�>
" � ��
 �� ���
 D�L��L �ء"�
         � =�#�X ��# s�Cc �� �' `�&�� ���
 �c�L         �"��
 "� ����
 ������  I�i>�&  ����

  ��# qNr$ ��"��" .         �$ �& =r	 "� ����� �X"�$ ���
 �# ���$ �
    D�L���L ��" ��"hQ
     �$ �"�R ��i�J�
 ��$ ��� !%#           ��jd� ���
 �
 �# ��a>R" !%# 8u�O� � 8"����� �� ��Q

 ��$  ���� � �����"hQ�  ����
  ������Q�"�R �����$ .  "���" 4%�c ���� ء�
   =��&" gJu ���� 
*�	���
         �
 � �>7�Q�"�R ������)� � ��i�J�
 ��$ ��a>R" !%# ���     ��
 !"�>
 �� ���' J��

   *�	 ��" J" I�Z>&"���
  !��
 8"����� ��jn ��    "���" � �A���>X" �����Cc ��� "Jء  "� ����
 
�# �
��J�" .

��"�
��
� g�i��  �����        %# D�L��L �
 ��>^$ ���
 D�L��L _�      �"��
 ���a�>R" !
 xR"� �
��J�"  g�"�� � �����
      ����
 v"���" !��
 ��h	           �"��
 gJu ��"��' ����B� � =�A� �"

               ���
 ���� v"��" � 8�K��Z$ ��jd� J" ��aZ$ �����n�
 =&" gJu �v"��" ��" �
 !��&�
�a7�& �� *N
 _�fZ� �
 ���N$ T�#�� �
& � ��a>R" ����'�
 ;�> .

5 .	���	
����> ?,��, ����� A�	B���� ����
    ���
 ���"�7 ���Q ��L v"��"          ��A��$ ���a>R" ��&��& 8�^A�C$ �P�� �xR"� � ��$��� ����

      ��><�� ����B� � �i���f� ��
 I�"���� t�^��W� �# =&" �>����$ � ��"")Morgan, 2002 .(
       J" ������^� 8��^A�C$ ��" J" �c�
 :      �A��r�$ 4 �o���>$ �����K�W� ����      ��"���# �"��
 ��"" 

             ������ � v"��&" J" !�Q���� 8��A�$ �>��K��� ��&��& 8�$�W$ ��^�� ��������    ���"�i� ����
  �&�	 ���
� !"�����'      I�Q�� �
 !��7"J�� ���� � �A�$ ���Q   T�&��$ `)X ���
� @�>N$ ���

!"�����' �Q��J � =A� =A�c .*&�	 H�9 �
 ���K��B� ���L�$ �)�$ ��J ����'.

�� ��	� ����� I�-	� ��J ?,��, J, K� @,�' L��M
� �=$�fX ��$n��# � �rN
�j" 
�I��Q � !�$��O$ I�7� J" =���X �I������ �R�7 ���
��W��" ء ���a>R" =$%& 
��P�ac =�fA�$ V�WX J" =���X  .

N
�9� ��	� ��	O' �> I���' ��
B
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� �!�&��'��# � ��aaN>$ 
���& 8�$�W$  �TN>�$ � �&
� �!"�����' 
�!���>r$  .

���
  ���
 ���"�7 �T����   ����)$ �
 ��$��� ����         � 8���%9" J" �����Z>$ ~t%$��# ���
qaN�  qc�' �# ����               ���" !���$ ���QJ��& ��)�" ��
 ���><� V�7 v"��" �"���>&" ���

        �$ {� �
 "� T�R� ��
 �v"��" �����	 ���<
 @�9 "��J ��r#    ����
� ��"��$ J" ����<�
 �
     !n =��W7�$ !"���$ ;��&"�
 �>$�fX g��� =�W7�$ !"��$   ����
 ��)�" � ���  !J"��>$ �"

 �$ 8��wR�' .  ���
 *W� ���"�
��
     =�W7�$ ���QJ�& �)�" � �$��� ����    v"���" ���$n
qaN� � "��" =����$ J" ��"�7 V�7 ���B>$=&" ��7 ��� .

6 .����� AM�>��������  :�B&��	���	
� � 	�
 ���
 �c�L          ����
 p��>� � 8"���>�" �
 !��rN
 �f' � �$��� ����   ��&�&" �r�W� �"

�$ �Z�"��# .�$ "� �c�L ��"�
 !"���
 ��#��9�# !"�����J 8��P :
�=&"�c� ���n�Q ���N��"J� ���!�$J�& � �� �=A� ����r�	 ���
 !"��� =O� ��
� &��
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Results and Accountability, December 2000, p. 5. 
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Paper, December, 2002. 
2. Bottom-up system.  
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=$�fX �>��#�X !%#g�$ ����# "�� �u�& .
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qc�'     I�' �X"�9 �f��� �^�
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 ��J �>&"�c�� :

�qc�' �$ I��)�& ���n �
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�
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 �>f� 
   �
 �� ����r� I��)�&   =&��& ����r� I��)�& =R"�"hQ         8����a�� � ��' ����"�c I"��Q !
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 ����X�$ ���"   � I+���
I�$n    qc�' ��n �
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 c�' ��^>�"q       qc�' ��" ���d� �# *N
�j" �'�� �"�W>&" ���  !�f$" "� ��    =����" J�& ��h	
�" ����<
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=&"�c��$ {%� !"�����' ������#.
I�i>&  !�$J�& � ��  �
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 ̀ �$ !n   �$ �W�� lO
 �����' .     p�"� I��' �
 ��U<$ ��" ��>^A"  ��# �B
��$ !"��$ *)�& ��
�" 8��Z� =&" I�' =$�c �� �$���
 _� v�P .
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 ��� � =�A�B7 �� �$���
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                    =�&��& ��
 ��f��� {�"��Q � ���� ���$ ��f��� ��
 �
��>�& !"��$ �
��J�"   � !"�"h�Q
    �$ �)�" "� ��><�& !"�����'��# .��
�     qc�' J" I�Z>&" �
 ������� ����  �f��� ���

�$���
 �
 "� �A�$ x
��$ q�aN� �D��C$ p��>� �
 ��� �"�
�$ �^��$ ��J�& .

k .SR �U,�� � ��^�� %/�+ N�O
+
     �$ �f��� *)�& x$�� `><�& _�              v��� J" ������
 � ����� =����X *�"��7" �
 ��"��

     ��# _�# !�$J�& ��# � �$��� .  �           =����" ��><�$ ���B� ;�<X" � ���^��	 ���<$ ��"
!�r� ���
 !�$J�& �f��� � 8�$"�R" � �" ����<
�'�
 =���" ��" ���� .

  "��" � �X"�9ء     v�P �f��� *)�& `><�& _�        �!�$J�& _� �Q��
 � IJ"��" J" ���
 �$���
 "�B�       �����7 J" ��"��c�
 � �Q����	 !"��$ �� ���Z�k� ���� ����  =�&" �"��' �" .

             =�&" x
���$ � !��$J ���A�" v"��" �
 ���^��	 ��$J��� ��# ��" .        x$��� `><��& _�� ��)�"
=&" ��X�$ I �"�" �R"�X �f��� *)�& :

, .���$J�& !��
 � ���$J�& !�� s�^��" � =#��r$ =��W�.
2 .qc�' D�N>�"�f��� ���.
- .qc�' �
��J�"��.
� .qc�' @���B�����f��� .
� .I" ���n�Q��.
1 .=P�7 ���&��'�^�
 ���.
� .�f��� v"��" ���B�.
0 .I" ���O��f��� �
��J�" � ��.
? .�
 �f��� 8��%9" J" I�Z>&"=����$ �"�
" !"���.

,5 .�f��� {�"�Q.
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�$ I" ��K�� �X"�$ ��" J" _� �� lO
 �$"" ����' .
4Cl .� L��3���	�J	+ S��� � ��	�J	+ S��� j	\��, � L'�	2

                 qc��' ��)�" ����"�7 ��&"�& � �"���B$ ���$J��& !��
 � ���$J�& !�� 8�9�^��"   ��� ���
`><�&              ��$ *�"��7" "� ����'J�" p���>� ��$d� ���$J � !�$J�& ����"�� �*)�& ��� ��� .

      =& ��� �
 ��><$ � �'�� 8�9�^��" �$ !"��#���"   J��� ��"��  �f$ 8"����� �
�  qc�' � � ��
�� *��# "� .

     I�Q�� J" ���
 �=<N� �X"�$ �    =�� ���B� �"�
 !"���$ ���    ��' I�Qn ���"�7 ���Q . J"
 �i� v�9    qc�' ���&��' �
 _�# �"�
  �$ �# ����  �
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 "� �"���B$ � xR�$
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 "�>
" ���Q! $(�)      ء����� �
 ��# )!���R!"�"hQ (      ��' 8��r$ !�$J�& 8"��W$ ���
�

   qc�' ���$�& J" ��    ̀ ��a�� �"�
 ����r�	 ���     ����' x��C$ !"���Q .    ������ ;��fB�"
!���R   qc�' ���B� � !"�"hQ       =&" ���"�7 ��" �&�&" 8��X%$ J" �f� ��.     ��f��" I�cu�
 � 

    !�$J��& !���>r$ J" ���
                   =����" � ���^>�" *)��& �"��
 !�$J��& J" ����c "��7" ����& �
qc�'�' ��"�c ��� �� .

5Cl .]M	- m	a��,��^�� �	�SR �	��	
"� � 
     qc�' �"�" =&" �f�$ �$���
 _�  �'�
 ��B>$ ��� .         �C�& � ��# ='" �9�c �
 ���


=&��& qc�' ���"hQ���  IJ"��" �
 ��f��� =�A�B7 �# ��'�
 I�><Q �"  ��$���
 ��P" ���
  ��� *'�	 "� .      =�A�B7 J" _� �� �# �"�� �$��A      ����Q"�� qc��' ��
 ��  ��' ��><�$ �" .

`��a�       ����"�� �$���
 �� 8��}�� ��� �
��J�" �"�
 �7�# =R� � ����� !"��Q . qc��'  �����
      �
 � �$���
 �^�"� �
��J�" �"�
 �#��   �$ D�N>�" ������� ����       ̀ ��$ ��
 ����
 ��'  �����

qc�'  �' ��O$ �� . qc�' �A�        �>�'" ��>r��
 ����� 8���}�� ��
 ����
 ������� ���
��'�
 .�
     qc�' J" �^�#�� J" ���
 ���#��9    I�%� �� �# I�Z>&" �� ���# �
    ���� =��Z�# �=��

��Q�"�R ����$ .
  ��� �ac�' ���   �� ������ �
 ��"��       ��� ���K�� "� �$���
 _� �f� .     J" ����
 tu���B$

qc�'    �# I�Z>&" !�i���� t%$�# ��� . qc�' ��"           � ���i
�
 � "� ���# ��f��� ���
 ��
I��$n      ����c �p��>� ��$ � 8��%9" J" �"             �i���f� ��
 "� 8�$��c =��Z�# � �r�N
�j" ���
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 qc�' J" �^�#�� ���&��' �"�
  �f��� ����   ���# � =��Z�# ��# �   ���i
�
 � "� =��
�$�# I�Z>&" ��J 4��� J" !"�� .

 4��� 4��� 4��� 4���---- . . . .qc�' T�#��qc�' T�#��qc�' T�#��qc�' T�#���$���
 � �f��� ����$���
 � �f��� ����$���
 � �f��� ����$���
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 I�
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b=&"

����c����c����c����c��"J�$n *�" "�B� {J�$n �# 
I����".

 J" ��P� �L b��QJ�$n �
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 ��aO� J" =�"�7 J" (	 ��aO� �$"" �� ��#
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b�
 ��WL ���aO>A" ¦��7 J"
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          ��"��' ���<�
 ��# ��L�� 8��%9" � �7�# 8��%9
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, .       �
 ���# ��f'n "� !�$J�& 8"��jd� ���
 qc�'     !�$�n � v"��" ��
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1. Bigbang.
2. critical mass
3. resource agreement
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1. Dixon, 2001.
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1. Line-Items

2. Miller, 2006. 
3. Congressional Budget Office 
4. General Accounting Office
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2. Hwuiny and Lynch 
3. Entrepreneurial budgeting
4. Reinventing Government: How the Entrepreneurial spirit Is Transforming the public 

Sector. WWW.amazon.com 
5. David Osborn, Ted Galber 
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1. Office of Management and Budget (OMB). 
2. mission statement 
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1. Central Intelligence Agency (CIA) 
2. General Accounting Office (GAO) 
3. Post Regulatory Commission (PRC)
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1. (GPRA)
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1. Federal Accounting Standards Advisory Board (FASAB)
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1. Federal Financial Management Improvement ACT (FFMIA) 
2. GPRA
3. Chief Finanncial Officers (CFO) Act (1990).
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1. Program Assessment Rating Tool (PART) 
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