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تفکر استراتژیک در برنامه ریزی و مدیریت سازمان

طراحی ساختار وظایف و ارتباطات در سازمان
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محور پاسخگویی سازمان

دیدگاه و روشی داخلی برای هدف گذاری، برنامه ریزی، وظیفه گرایی و کنترل عملکرد سازمان

دارد و تغییرات محیط خارجی را نظارت نمی کندنگاهی داخلی کنترل محور مسئولیت سازمان، 
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.در سازمان استروش هزینه کرد اولویت با بررسی هزینه، سازمان هایی با محوریت در

هزینه های مستقیم نیروی کار * 

هزینه های مواد خام * 

هزینه های عمومی تاسیسات سازمانی * 

تامین انرژی* 

و سایر هزینه های مشهودی که سازمان اعتقاد به پرداخت آنها دارد و در ساختار بودجه سازمان تنظیم می شوند، * 

.مشمول این نوع بررسی ها و کنترل قرار میگیرند

.می گویندبودجه محور به این نوع سازمان ها 
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( بازده نهایی)های حاصله از عملیات سازمان کسب درآمد، فعالیت ها از دیدگاه درآمدسازمان هایی با محوریت در

.مورد بررسی قرار میگیرند

.می گویندفروش محور یا درآمد محور به این نوع سازمان ها 

-در هر بخش -آنها به ستاده تبدیل، فعالیت ها از دیدگاه کسب داده و ارزش افزودهدر سازمان هایی با محوریت 

.مورد بررسی قرار میگیرند

.می گویندمزیت محور یاارزش محور به این نوع سازمان ها 
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تصادی که به منظور کسب یک نتیجه خاص اقداراییمقدار منفعت، در یک سازمان هایی با محوریت 

.به کار گرفته می شود مورد بررسی قرار می گیرد

ROIنرخ بازگشت سرمایه * 

استهلاک * 

.می گویندسودمحور یاپروژه محور به این نوع سازمان ها 
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کنترل استراتژیک برنامه ریزی استراتژیک کنترل مالی

بودجه محور

محوردرآمد

ارزش محور

پروژه محور

ساختار صلب

ساختار نوآور

جایگاه یابی اهرم های مدیریتی کنترل  استراتژیک
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سیستم باورها و فن آوری اطلاعات

انتشار اطلاعات

ت
عا

لا
اط

ن 
وی

تد

ساده و شخصی سازی

انتشار بالا
(بدون فن آوری اطلاعات)
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سیستم مرزها و فن آوری اطلاعات

انتشار اطلاعات

ت
عا

لا
اط

ن 
وی

تد

ساده و روشن

تفسیر به رای و انتخاب اهداف ریسک آمیز

انتشار و تدوین با 
محدودیت
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سیستم کنترل تشخیصی و فن آوری اطلاعات

انتشار اطلاعات

ت
عا

لا
اط

ن 
وی

تد

بدون فن آوری 
اطلاعات

محدودیت دسترسی به اطلاعات برای 
تمرکزبر اهداف و امنیت اطلاعات

با فن اوری اطلاعات

ی
ص

ص
سیر تخ

دامنه تف
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